T.C

BARTIN VALILIGI

BARTIN HALK EGITIMI MERKEZI ve AKSAM SANAT OKULU MUDURLUGU

2024-2028 STRATE]iK PLANI
265684@meb.k12.tr



mailto:265684@meb.k12.tr

Halk egitimin amact toplum kRadar genis hayat kRadar cesitlidiv. Bu
manada halk egitim bir (iks degildir. Bireylerin toplumsal mutlulugu
icin yerine getirilimesi gereken bir hizmettir.

S OEER,




ISTIKLAL MARSI

Korkma, sonmez bu safaklarda yiizen al sancak;

Sonmeden yurdumun iistiinde tiiten en son ocak.

O benim milletimin yildizidir, parlayacak;

O benimdir, o benim milletimindir ancak.

Catma, kurban olayim, ¢ehreni ey nazl hilal!

Kahraman irkima bir giil! Ne bu siddet, bu celal?

Sana olmaz dokiilen kanlarimiz sonra helal...

Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Ben ezelden beridir hiir yagadim, hiir yagarim.

Hangi ¢ilgin bana zincir vuracakmig? Sasarim!
Kiikremis sel gibiyim, bendimi ¢igner, agarim.

Yirtarim daglari, enginlere sigmam, tagsarim.

Garbin afakini sarmigsa celik zirhli duvar,
Benim iman dolu gégsiim gibi serhaddim var.
Ulusun, korkmal! Nasil boyle bir imani bogar,

‘Medeniyet!" dedigin tek disi kalmis canavar?

Arkadas! Yurduma algaklari ugratma, sakin.
Siper et gévdeni, dursun bu hayasizca akin.
Dogacaktir sana va'dettigi giinler hakk'in...

Kim bilir, belki yarin, belki yarindan da yakin.

Bastigin yerleri 'toprak!' diyerek gegme, tani:
Diigiin altinda binlerce kefensiz yatani.
Sen sehit oglusun, incitme, yaziktir, atani:

Verme, diinyalari alsan da bu cennet vatani.

Kim bu cennet vatanin ugruna olmaz ki feda?
Siiheda figkiracak topragi siksan, siiheda!
Cani, canani, biitiin varimi alsin da hiida,

Etmesin tek vatanimdan beni diinyada ciida.

Ruhumun senden, ilahi, sudur ancak emeli:
Degmesin mabedimin goégsiine namahrem eli.
Bu ezanlar-ki sahadetleri dinin temeli,

Ebedi yurdumun ustiinde benim inlemeli.

O zaman vecd ile bin secde eder -varsa- tagim,
Her cerihamdan, ilahi, bosanip kanh yagim,
Figkirir ruh-i miicerred gibi yerden na'sim;

O zaman yiikselerek arsa deger belki bagim.

Dalgalan sen de safaklar gibi ey sanl hilal!
Olsun artik dokiilen kanlarimin hepsi helal.
Ebediyen sana yok, irkima yok izmihlal:
Hakkidir, hiir yagsamig, bayragimin hiirriyet;
Hakkidir, hakk'a tapan, milletimin istiklal!

Mehmet Akif Ersoy



kurumlardandir. Hayat boyu 6grenme, insan yasaminin baslangicindan sonuna kadar devam eden bir suregtir.
Hayat boyu 6grenme; toplumun her alaninda zamana ve mekana bagli kalmaksizin her alanda gerceklesmektedir.
Bu surecte hayat boyu 6grenme, 6rgiin egitimin getirdigi yas ve mekan sinirina bagh kalmaksizin, bireyin egitim
yoluyla kazandidi her turll bilgi, beceri, tutum ve davranislari kapsar. Biz Bartin Halk Egitimi Merkezi Mudurligu
stratejik plan ekibi olarak bu anlayis ve gayret igerisinde vizyonumuzu ve misyonumuzu belirleyerek;
kursiyerlerimize ve diger paydaslarimiza daha giizel bir gelecek adina katilimci yontemlerimizle 2024-2028 Stratejik
planimizi yaptik. Hazirlamis oldugumuz stratejik planimiz; izlenebilir, dlgulebilir ve gelistirilebilir ve nitelikli insan
yetistirme hedefine ulasilabilmesine katkida bulunacaktir.

Egitim ve 6gretim alaninda mevcut degerlerimizin bilgisel kazanimlarla kaynastiriimasi; tlkemizin ekonomik,
sosyal, kilturel yénlerden gelisimine 6nemli 6lglide katki saglayacagdi inancini tagimaktayiz. Stratejik planlama,
kamu kurumlarinin varligini daha etkili bir bicimde sirdirebilmesi ve kamu yonetiminin daha etkin, verimli, degisim

ve yeniliklere agik bir yapiya kavusturulabilmesi igin temel bir arag niteligi tasimaktadir.

Bu anlamda, 2024-2028 doénemi stratejik planinin; belirlenmis aksakliklarin ¢éziime kavusturulmasini ve
cagdas egitim ve o6gretim uygulamalarinin bilimsel yodnleriyle basariyla yirutilmesini saglayacagdi inancini
tasimaktayiz. Bu galismayi planh kalkinmanin bir geregi olarak goériyor; planin hazirlanmasinda emegi gegen buitin
yonetici ve dgretmen arkadaglarimiza, kursiyerlerimize tesekkir eder; kurumumuza, paydaslarimiza, ilimize ve

ulkemize hayirli olmasini diliyorum.

Mehmet Asim OZDEMIR
KURUM MUDURU
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TANIMLAR

Eylem Planz: idarenin stratejik planinin uygulanmasina yénelik faaliyetleri, bu faaliyetlerden sorumlu ve ilgili
birimler ile bu faaliyetlerin baslangi¢ ve bitis tarihlerini iceren plandir.

Faaliyet: Belirli bir amaca ve hedefe yonelen, basli basina bir bitlnlik olusturan, yonetilebilir ve
maliyetlendirilebilir Gretim veya hizmetlerdir.

Hazirlik Programa: Stratejik plan hazirlik siirecinin agamalarini, bu asamalarda gergeklestirilecek faaliyetleri, bu
asama ve faaliyetlerin tamamlanacag) tarihleri gosteren zaman ¢izelgesini, bu faaliyetlerden sorumlu birim ve
kisiler ile stratejik planlama ekibi tiyelerinin isimlerini iceren ve stratejik planlama ekibi tarafindan olusturulan
programdir.

Hedef Karti: Amac ve hedef ifadeleri ile performans gdstergelerini, gosterge degerlerini, gostergelerin hedefe
etkisini, sorumlu ve isbirligi yapilacak birimleri, riskleri, stratejileri, maliyetleri, tespitler ve ihtiyaglari iceren karttir.

Kalkinma Plani Kurumsal Sorumluluklar Tablosu: Kamu idarelerinin kalkinma planinda yer alan amag,
hedef ve politikalara iliskin sorumluluklarini gésteren ve Kalkinma Bakanliginca yayimlanan tablodur.

Performans Gostergesi: Stratejik planda hedeflerin 6lgtilebilirligini miktar ve zaman boyutuyla ifade eden
araglardir.

Strateji Gelistirme Birimi: Strateji gelistirme baskanliklari ve strateji gelistirme daire baskanliklari ile strateji
gelistirme ve mali hizmetlerin yerine getirildigi mudurliklerdir.

Strateji Gelistirme Kurulu: Ust ydneticinin baskanliginda tist yonetici yardimcilari, idarenin harcama
yetkilileri ile ihtiyag duymasi halinde st yoneticinin gérevlendirecegi diger kisilerden olusan kuruldur.

Stratejik Plan Degerlendirme Raporu: izleme tablolari ile degerlendirme sorularinin cevaplarini igeren ve her
yil Subat ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Stratejik Plan Genelgesi: Stratejik plan hazirlik alismalarini baglatan, Strateji Gelistirme Kurulu tyelerinin
isimlerini iceren ve bakanliklar ile bakanliklara bagli, ilgili ve iliskili kuruluslarda Bakan, diger kamu idareleri ve
mabhalli idarelerde (st yonetici tarafindan yayimlanan genelgedir.

Stratejik Plan Ger¢eklesme Raporu: Stratejik plan dénemi sonunda hazirlanan stratejik plan degerlendirme
raporudur.

Stratejik Plan Izleme Raporu: Stratejik plandaki performans gostergelerine iliskin Ocak- Haziran donemi
gerceklesmelerinin izlenmesine imkan veren ve her yil Temmuz ayinin sonuna kadar hazirlanan rapordur.

Ust Politika Belgeleri: Kalkinma plani, hiikiimet programi, orta vadeli program, orta vadeli mali plan ve yillik
program ile idareyi ilgilendiren ulusal, bolgesel ve sektorel strateji belgeleridir.

Ust Yonetici: Bakanliklarda miistesari, diger kamu idarelerinde en tist yoneticiyi, il 6zel idarelerinde valiyi ve
belediyelerde belediye baskanini ifade eder.




1. GIRIS ve PLAN HAZIRLIK SURECI

Bilginin hizla yayildigi diinyamizda bilginin dagiticisi ve yorumlayicisi olan halk egitim
merkezleri, hayati bir 6nem arz etmektedir. Halk egitim merkezleri toplumlarin kiltirel
zenginliklerini yasatmasi ve ¢agin gelismelerine yon vermesi bakimindan stratejik 6neme sahip
orgutlerin basinda gelmektedir. Bu nedenle halk egitim merkezlerinin islevlerini verimli bir sekilde
yerine getirmesinde 6nemli olabilecek faktorlerden biri de kurumlarda hazirlanan stratejik
planlardir. Son yillarda stratejik planlar hizli degisim ve bunun getirdigi sorunlara ¢éziim Uretme
surecinde sikhkla kullaniimaktadir. Stratejik planlamanin egitime uygulanmasi g¢abalarinin
geleneksel planlamaya alternatif olarak ¢iktigi gorilmektedir (Aksu:2002, Bircan:2002,
Howze:2000). Calismasinda bir 6rgltin degisen toplum kosullarina bagl olarak 6zellikle ayakta
kalip gelecege tutunabilmesi icin stratejik planlama yapmasi gerektigini belirtmistir. Orgiitlerin
stratejik plan gercevesinde etkili liderlik uygulamalari ve siire¢ degerlendirmeleri yaptiklari ve kalite
belgesi aldiklari ortaya ¢cikmistir.

Latincede “yol, ¢izgi” anlamina gelen strateji Tirkgede ise strdirme, gonderme, gotirme,
gitme anlaminda kullaniimaktadir. (Erdem, 1998:43) Stratejik planlama ise bir Orgutin
paydaslarinin geleceklerini hayal etme ve bu gelecegi basarmak icin gereken islem ve uygulamalari
elestiren bir silire¢ olarak tanimlanabilir. (Goodstein ve digerleri:1993). Strateji, bir baska sekilde
orglitlin amac ve hedeflerine nasil ulasacagini gosteren kararlar biitlini seklinde tanimlanmaktadir
(DPT:2006).

Orgiit stratejik planlama ile “gelecekte ne yapacagini” belirlemis olacaktir. Bu ézellikleri ile stratejik

plan yapilacak calismalara yon verecek ve oOnceliklerin tespitine yardimci olacaktir. Stratejik

planlamayi diger planlardan ayiran en 6nemli 6zelliklerden bazilari sunlardir. (Eren:2000,

Celik:1994)

«* Uzun sureli olmasi

Amac ve islevlerine gore farkl verilerden olusmasi

* Uzun sireli amaglari ve ileride meydana gelebilecek sonuglari kapsamasi,

% Cevresel faktorlerin incelenmesine bliyiik Gnem vermesi ve yapilacaklar lizerinde ayrintili bir
bicimde durmasi seklinde sayilabilir.

X/
X
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Kurumumuzun vizyon ve misyonu dogrultusunda mevcut kosullar ve durumlar géz 6niinde
bulundurularak gelecege iliskin ¢izmesi gerektigi yolu belirlemek ve bu ugurda gerceklestirilen
islemleri 6lgllebilir nitelikli hale getirmek amaciyla bu stratejik plani hazirlama gereksinimi ortaya
cikmistir.

10/12/2013 tarihli ve 5018 sayih "Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu"nun 9. Maddesinde
belirtilen “Kamu idareleri Kalkinma Planlari Programlar ilgili mevzuat ve benimsedikleri temel
ilkeler cercevesinde gelecege iliskin vizyon ve misyonlari olusturmak stratejik amac ve hedeflerini
saptamak performanslarini gostergeler dogrultusunda 6lgmek bu sireci izlemek ve 06z
degerlendirmesini yapmak amaciyla katilimci ydontemlerle stratejik plan hazirlanir” hiikmuine iliskin
mevzuata dayanarak Bartin Valiligine bagh il Milli Egitim MudirlGgi Stratejik Planlamasi
dogrultusunda Bartin Halk Egitimi Merkezi Stratejik Plan hazirlama galismalarina baslanmistir.




Bartin Halk Egitim Merkezi'nin hazirladigl “Stratejik Planlama” kurumda her kademede goérev
yapanlarin katiimlarini ve kurum yoneticilerinin tam destegini iceren sonug¢ almaya yonelik
¢abalarin bitinini teskil eder bu anlamda paydaslarin kurumun vizyonu, misyonu hedefleri ve
performans olglimlerinin belirlenmesinde aktif rol oynamasini ifade eder. Bartin Halk Egitimi
Merkezi'nin Stratejik Plani asagidaki bes temel soruya yanit olacak sekilde planlanmistir.

% NEREDEYiz?

<+ NEREDE OLMAYI iSTIYORUZ?

% GELISMEMIzi NASIL OLCEBILIRIiZ?

% HEDEFIMIZE NASIL ULASABILIRiZ?

% NASIL DENETLEYEBILIRIZ?

X/
*

X/
*

Bu sorulara verilecek yanitlar ve stratejik planin diger unsurlari hazirlayacagimiz stratejik planin
icerigini olusturur. Planlama amaclarin belirlenmesi bu amaglara ulasilacak yontemlerin
hazirlanmasi yontemlerin uygulanmasi sonuclarin izlenmesi degisen kosullar cercevesinde
baslangicta belirlenen asamalarin yeniden diizenlenmesini iceren dinamik bir slirectir. Bitin
Stratejik Planlarda oldugu gibi Bartin Halk Egitimi Merkezi'nin hazirladigi Stratejik Planin
uygulanmasinda da kurum calisanlarinin tamaminin destegi gerekmektedir. Bartin Halk Egitim
Merkezi'nin Stratejik Planinin hazirlanmasinda Bartin il Milli Egitim Mudirliginin hazirladigi
Stratejik Plan dnemli rol oynamistir. Stratejik Planimizin hazirlanmasinda MillT Egitim Bakanhgi
Strateji Gelistirme Baskanliginin “Egitimde Stratejik Planlama Kilavuzu” ile belirledigi oOl¢itlere
sadik kalinmis miimkiin olan bitin birimlerin katilimi saglanmaya ¢alisiimis tim degisen kosullar
dikkate alinmistir.

Gelecege iliskin idealleri olmayan kurumlarin firtinali bir ortamda vyonlerini ¢abucak
kaybedecekleri ve ulasmak isteyecekleri hedeflerden cok uzaklarda bir yerlerde kendilerini
bulacaklari agiktir. Stratejik planlamayla gelisen ve degisen diinya sartlarinda bulunmamiz gereken
rotay! ¢izmis oluyoruz Bundan sonraki asama, hazirlanan stratejik plan dogrultusunda kendimizi
gelistirmemiz ve teknoloji sayesinde de gelisen dinyayl takip ederek gerektiginde kigik
degisiklerle hedeflerimizden sasmadan stratejik planimizi yeniden diizenlememizdir.
Kurumumuz, hazirladigi stratejik plan dogrultusunda hareket ederek bazi noktalarda yaptigi
degerlendirmelerle kurumun gelisimine blylk katki getirecegi inancindadir.

2.Planlamanin Amaci

Bu dokiiman, Bartin Halk Egitimi Merkezinin 2024-2028 yillari arasinda egitim kalitesini artirabilmesi ve degisime

ayak uydurabilmesi icin uygulamasi gereken stratejileri ve bu stratejilere dayanan birimlerin hedeflerini
belirlemek amaci ile hazirlanacaktir.

3.Planin Kapsami

Bu stratejik plan; Halk Egitimi Merkezi MidirlGgimizin 2024-2028 yillarina ait stratejik amag, hedef ve
faaliyetlerini kapsamaktadir.

Dokiimanin temel amaci Merkezimizin misyon ve vizyonu ile uyumlu stratejiler ile buna dayali birimlerin
hedeflerini toplu halde ilgililerin dikkatine sunmaktir.




4.Planin Dayanag:

Bartin Halk Egitimi MdUrlGgli 2024-2028 Stratejik Plani; MEB 2024-2028 Stratejik Plan Hazirlik Programi
cercevesinde; 5018 sayili Kamu Mali Yonetimi ve Kontrol Kanunu, 22 Nisan 2021 tarihli Kamu idarelerince
Hazirlanacak Stratejik Planlar ve Performans Programlari ile Faaliyet Raporlarina iliskin Usul ve Esaslar Hakkinda

Yénetmelik ile ayni tarihli Kamu idareleri igin Stratejik Planlama Kilavuzu (Siiriim 3.1), ilgili Mevzuat ve Ust Politika
Belgelerine dayanilarak hazirlanacaktir.

Stratejik Planlama Ekibi
5.Model

Bartin Halk Egitimi MaduarlGga 2024-2028 Stratejik Planlama g¢alismalari Sekil 1’de yer alan MEB 2024-
2028 Stratejik Planlama Calismalari modeli 6rnek alinarak, bu model dogrultusunda yiritilecektir.




Hazirhk Donemi
Planin Sahiplenilmesi
Planlama Siirecinin Organizasyonu
Ihtiyaglarin Tespiti
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6.YOntem ve Siire¢

2024-2028 Stratejik Plan Hazirlama Yontem ve Siireci:

6.1.Hazirhik

Hazirlik Donemi Calismalari ve Hazirlik Programi

Durum Analizi,

Gelecege Bakis

Amaclar, Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler ve Stratejik Plan
Stratejilerin Belirlenmesi

Performans Programi

izleme ve Degerlendirme adimlarini kapsayacaktir.

Donemi Calismalari ve Hazirlik Programi

Stratejik planlama uygulamalarinin basarili olmasi 6nemli 6lcliide plan Oncesi hazirlik

¢alismalarinin iyi planlanmis olmasina ve slrece katihmin Ust dizeyde saglanmasina baglidir.

Hazirlik donemindeki calismalar Strateji Gelistirme Baskanliginca yayinlanan Milli Egitim Bakanligi

2024-2028 Stratejik Plan Hazirhk Programi’nda detayli olarak ele alinmistir. Kurumumuz Stratejik

Plan calismalari da; Strateji Gelistirme Baskanligi tarafindan gelistirilen ve hazirlik programinda

ayrintili olarak belirtilen; basliklari kapsayacak sekilde ylrittlmustir. Bu basliklar;

* Stratejik Planlama Calismalarinin Duyurulmasi
* Strateji Gelistirme Kurul ve Ekibinin olusturulmasi,
* Stratejik Planlama Ekiplerine Egitimlerin Verilmesi,

* Stratejik Plan Hazirlama Takviminin Olusturulmasi

Stratejik Planin hazirhk calismalarinin yiritiilmesi siirecinde literatiir taramasi yapilmis, st

politika belgeleri ve ilgili mevzuat incelenerek, i¢ ve dis paydaslarin onimuizdeki bes yilin

planlanmasina iliskin goris, beklenti ve dnerilerini almak tizere bir anket ¢alismasi uygulanmistir.

Bu anket

¢alismasindan elde edilen veriler degerlendirilerek; detayli bir Durum Analizi Raporu

olusturulmustur. Sekil 2’de Bartin Halk Egitimi Muidurligu 2024-2028 Stratejik Plani Hazirlik

CGalismalari suirecine iligkin bilgilere yer verilmistir.




Bartin Halk Egitimi MidurlGga
2024-2028

Stratejik Plan Hazirlik Calismalari

$

Ust Politika ic Ve Dis Paydasl .
Literatlr - cve 'S ay- é\.S clald Elde Edilen
Belgelerinin Gorislerinin Verilerin
Taramasi lizi
Aoaiz Alinmasi Degerlendirilmesi

Sekil:2 Stratejik Plan Hazirlama Siireci

6.1.1.Stratejik Planlama Calismalarinin Duyurulmasu:
2024-2028 yillarin1 kapsayacak sekilde, stratejik planin hazirlik siirecine girildigi resmi yazi ile tim

Durum Analizi
Raporunun
Olusturulmasi

ogretmenlerimize duyurulmus, siire¢ hakkinda personellerimize, usta dgreticilerimize ve kursiyerlerimize
bilgi verilmistir. Bu kapsamda yapilacak ¢alismalarin koordinasyonun kurum miidiirliigiimiiz tarafindan

yapilacag belirtilerek, siireg ile ilgili bilgilendirmelerin 6nemle takip edilmesi istenmistir.

6.1.2.Strateji Gelistirme Kurul ve Ekiplerinin Olusturulmasu:

Bartin Halk Egitimi Miidiirliigii Strateji Gelistirme Kurulu: Kurum miidiiriimiiz

baskanliginda, 1 Miidiir Yardimeisi, 3 Ogretmen ve Okul Aile Birligi Baskaninmn katilimi ile

olusturulmustur. Strateji Gelistirme Kurulu Listesine Tablo 1°de yer verilmistir.

Tablo 1. Strateji Gelistirme Ust Kurulu

Sira No Adi Soyadi Gorevi
1 MEHMET ASIM OZDEMIR Okul Miidiirii
2 TUFAN OZPINAR Miidiir Yardimeist
3 HASAN DEMIRKOPARAN Halicilik Ogretmeni
4 AZI1Z SEVIMBAY Ingilizce Ogretmeni
5 FATMA CIL El sanatlari-Nakis Ogretmeni
6 NURGUL AKTOP Okul Aile Birligi Bagkani




Bartin Halk Egitimi Miidiirliigii Stratejik Planlama Ekibi: Okul miidiir yardimcist,

ogretmenlerimiz ve usta dgreticilerimizden olusturulan ekibin gorevi, Okul Strateji Gelistirme Ust
Kurulu ile igbirligi iginde stratejik planin hazirlanma siirecinin yiiriitiilmesidir. Ekip stratejik
planlama siirecini, MEB tarafindan hazirlanan Okul Stratejik Planlama adimlarina ve Il Milli Egitim
Mudiirliigii tarafindan bildirilen takvime uygun sekilde yiiriitecektir. Strateji Planlama Ekip
Listesine Tablo 2’de yer verilmistir.

Tablo 2. Stratejik Planlama Ekibi

Sira No Ad1 Soyadi Gorevi
1 ALEV CINAR GURES Miidiir Yardimcisi
2 NEJLA KAYNARCA Okul Oncesi Ogretmenl
3 RUKAYA TOSUN Teknoloji ve Tasarim Ogretmeni
4 MELEK OZEN Aile ve Tiiketici Bilimleri Ogretmeni
5 ESRA YASAR El Sanatlar1 ve Teknolojisi Ogretmeni
6 GULNUR CALISKAN Muhasebe ve Finansman Ogretmeni
5 Esra KIBIR Usta Ogretici

Stratejik Planlama Egitimi:

Okulumuz stratejik planlama ekibi iiyeleri 19-20/10/2023 tarihinde 11 Milli Egitim
Miidirligii AR-GE Birimi tarafindan diizenlenen stratejik planlama egitimine katilmiglardir.
Toplantiya okulumuz adina katilim saglayan ekip iiyeleri okulumuz Strateji Gelistirme Ust
Kurulu Uyelerine ve Planlama Ekibinin diger iiyeleri ile okulumuz &gretmenlerine 2024-2028
Stratejik Planlama siireci ve yapilacak ¢aligmalar ile ilgili bilgilendirmede bulunmuslardir.

Toplantida bilgi aligverisinde bulunulmus, gorev dagilimlart yapilmistir.




6.2.DURUM ANALIZI

Bu béliimde; kurumun yasal yiikiimliiliikleri ¢ergevesinde yiiriittiigii faaliyetler ve sundugu
hizmetlere yer verilmistir. Kurumun yerine getirmekle ylikiimlii oldugu iist politika belgeleri
hedefleri ile mevzuat analiz edilerek; i¢ ve dis paydaslarin beklenti ve Onerileri anket ¢alismast
araciligiyla degerlendirilerek; kurumun sorun ve gelisim alanlar1 belirlenmistir. Boylece idarenin
amag, hedef ve strateji gelistirebilmesi i¢in ithtiyaglarina ve kaynaklarina yonelik yapilan analizlerin
degerlendirilmesine yer verilmistir. Bu kapsamda yapilan ¢aligsmalar;

a) Kurumsal Tarihge,

b) Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi,
¢) Mevzuat Analizi,

d) Ust Politika Belgeleri Analizi,

e) Faaliyet Alanlari ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi,
f) Paydas Analizi,

g) Kurulus I¢i Analiz,

h)PESTLE Analizi,

i) GZFT Analizi,

j) Tespitler ve ihtjyaglarm Belirlenmesi; asamalarina yonelik ihtiyaglar1 kapsayacak sekilde
yuritilmistir. I¢ ve dis paydaslarla ayr1 ayr1 anket ¢aligmasi yapilmustir.

6.2.1. Kurumsal Tarihge

Bartin Halk Egitimi Merkezi ve A.S.O. MudurlGga halkin kiiltlir seviyesini ylikseltmek, onlarin
cesitli kiiltlirel, sanatsal faaliyetlerle cesitli becerilere sahip olmalarini saglamak amaciyla 1964
yitlinda kurulmustur. Kurumumuz, 1964 yilinda o zaman ilge olan Bartin’da kaymakamlik binasinda
kurulmus olup ilk kurum miidiri Kenan SEKERCIOGLU’dur. Kurumumuz Bartin’in degisik
yerlerinde hizmet vermeye devam ederken 28 Subat 2001 tarihinde kurumumuza ait hizmet
binasinin bitmesi ve gegici teslim edilmesi nedeniyle su andaki yeni yerimize tasinilmigtir. Bartin
Halk Egitimi Merkezi Bartin’da ve Ulkemizde birgok ilki basarmistir.2009 yilinda katildigi Toplam
Kalite Yonetimi yarismasinda il birincisi olmus ardindan bu alanda Tiirkiye genelinde dereceye
girmeyi basaran ilk Halk Egitim Merkezi olma unvanini kazanmistir. 2010 yilinda ilimizde iSO 9000
Kalite Yonetim Sistem Belgesi alan ilk egitim Kurumu olan Bartin Halk Egitim Merkezi Ulkemizin de
ISO 9000 belgesini ilk alan Halk Egitimi Merkezi olmustur. 2011 yilinda ise kurumumuz TKY Odiil
surecinde Turkiye birincisi olarak yine Bartin iline bir ilki yasattigi gibi Turkiye’de de 1. Olan ilk ve
tek Halk Egitim Merkezi unvanini kazanmigtir. 2017 Yilinda ilimizin cografiisaretli Griinii olan Bartin
isi Telkirma’yi Ankara’da Cografi isaretli Uriinler Forumunda basari ile temsil etmistir.




Sekil 3. Bartin Halk Egitimi Miidiirliigii Merkez Bina

6.2.2. Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirmesi:

Bartin Halk Egitimi Midiirliigli 2019-2023 Stratejik Plani; 3 Stratejik amaca yonelik
belirlenen, 14 stratejik hedef ve 30 performans gostergesi olacak sekilde planlanmis; belirlenen tedbir
ve stratejiler uygulanmistir. Performans gostergelerinin hemen hemen yarisinda istenilen hedefe
ulasilmigtir.

2019-2023 Stratejik Plan calismalari ve buna bagli olarak izleme ve Degerlendirme
caligmalari; 2020 yili Mart ayindan itibaren normal hayat akisini etkileyen salgin siireci dolayisiyla
ortaya ¢ikan gelismelerden olumsuz yonde etkilenmistir.

3 Stratejik amaca yonelik belirlenen, 14 stratejik hedef ve 30 performans géstergesi, bu
stratejiler kapsaminda belirlenen 13 eylem planlanmis ve 7 eylem gergeklestirilmistir. Izleme ve
Degerlendirme siirecinde bu gostergeler cercevesinde yapilan is ve islemler hakkinda veriler
toplanarak islenmistir. Izleme ve degerlendirme siirecinde; performans gostergeleri ve stratejiler
bazinda gerceklesme durumlari raporlanmistir.

Bartin Halk Egitimi Miidiirliigi 2019-2023 Stratejik Plan1 belirlenen amaglar, bu amaglara
yonelik belirlenen stratejik hedefler ve bu hedeflerin geceklestirilmesine yonelik belirlenen
performans gostergeleri 1s18inda gergeklestirilen eylemler kurumun 5 yillik ilerleme ve gelismesine

olumlu yonde katki saglayan bir rehber olmustur.




Gergeklesme Orani

H 1. %90-%100
gergeklesme

M 2.%50-89,99
gerceklesme

m 3.%0-49,99
gerceklesme

m 4. %0
gerceklesme

Sekil 4. 2019-2023 Stratejik Planda yer alan performans géstergelerinin gerceklesme oranlar

6.2.3.Mevzuat Analizi

Stratejik Planlama siirecinde Gelecege Bakis ve okulun faaliyet alanlarinin belirlenmesi;
amag ve hedeflerin belirlenmesi ve sinirlarinin ¢izilmesine dayanak olusturmak amaciyla; kurumun
faaliyet alanin1 diizenleyen mevzuat gézden gecirilerek yasal yiikiimliiliikler listesi olusturulmustur.

Tablo 4’te yapilan mevzuat analizlerinin yasal yiikiimliiliikkleri, dayanaklar1 ve bu analizde tespit

edilen durum ve ihtiyaglar ortaya konulmustur.




Yasal Yikimlulik

Tespitler

Ihtiyaclar

- Miidiirliigiimiiz “Dayanak”
baslig1 altinda siralanan
Kanun, Kanun Hiikmiinde
Kararname, Tiiziik, Genelge
ve Yonetmeliklerdeki ilgili
hiikiimleri yerine

getirmekle miikelleftir.

- Miidiirligiimiiz “egitim-
o6gretim hizmetleri, insan
kaynaklari, halkla iligkiler,
destek

stratejik  plan

fiziki ve mali
hizmetleri,
hazirlama, stratejik plan
izleme- degerlendirme siireci
is ve islemleri”
faaliyetlerini yiirtitmektedir.
Faaliyetlerimizden

ogrenciler, ogretmenler,
personel,
ogrenci
etkilenmektedir.

yoneticiler  ve

velileri dogrudan

+ Miidiirliigiimiiz resmi kurum
ve kuruluslar, sivil toplum
kurulusglar1 ve o6zel sektorle
mevzuat hiikiimlerine

aykir1 olmamak ve faaliyet
alanlarim kapsamak
kosuluyla protokoller ve
diger isbirligi c¢alismalarini
yiiriitme yetkisine haizdir.

« T.C. Anayasasi

+ 1739 Sayil1 Milli Egitim
Temel Kanunu

- 652 Sayil1 MEB Teskilat ve
Gorevleri Hakkindaki
Kanun Hiikmiinde
Kararname

+ 222 Sayili Milli Egitim
Temel Kanunu (Kabul No:
5.1.1961, RG: 12.01.1961 /
10705-Son Ek ve
Degisiklikler: Kanun No:

- 12.11.2003/ 5002 RG

- 21.11.2003

+ 657 Sayil1 Devlet Memurlar1
Kanunu

- 5442 Say1l1 il idaresi Kanunu

- 3308 Sayil1 Mesleki Egitim
Kanunu

+ 439 Sayil1 Ek Ders Kanunu

- 4306 Say1l1 Zorunlu
ilkégretim ve Egitim
Kanunu

- 5018 say1li Kamu Mali
Yonetimi ve Kontrol Kanunu

- MEB Personel Mevzuat
Biilteni

- Tasima Yoluyla Egitime
Erisim Yonetmeligi

- MEB Milli Egitim
Miidiirliikleri Yonetmeligi
(22175 Sayili RG Yayinlanan)

- Milli Egitim Bakanlig1
Rehberlik ve Psikolojik

Danigsma Hizmetleri
Yonetmeligi

- 04.12.2012/202358 Say1 il ilge
MEM'in Tegkilatlanmasi 43
Nolu Genelge

- Kamu Idarelerinde Stratejik
Planlamaya iliskin Usul ve
Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik
5746 Sayili Arastirma ve
Gelistirme Faaliyetlerinin
Desteklenmesi Hakkinda Kanun

» Miidiirligiimiiziin
hizmet alanlar1 ¢cok
cesitlidir ve hedef kitlesi
nicelik itibariyle oldukca
biiytiktiir. Farkli hizmet
alanlari ile ilgili diger kamu
kurum ve kuruluslariyla
yapilan protokollerde, diger
kurumlarin tabi olduklar1
mevzuattaki farkliliklardan
dolay1 yetki catismasi
yasanmamaktadir. Fakat
diger kamu kurum ve
kuruluslarinin faaliyet
alanlarinda egitim-6gretim
hizmetlerine yeteri kadar
yer verilmediginden,
herhangi bir destek talebi
gerceklestirildiginde
mevzuata dayandirmada

giigliik yasamaktadirlar.

Miidiirliigiimiiz higbir
hizmetinde mevzuattaki
hiikiimlere aykir1
davranmamaktadir. Tiim
hizmetler mevzuat
cercevesinde
gerceklesmektedir. Fakat
mevzuata aykir1 olmamak
kosuluyla egitim
faaliyetlerimiz, egitim
hizmetinin verildigi
bolgenin ekonomik, sosyal,
cevreyle ilgili, jeolojik vb.
dinamikleri dikkate alinarak
yiiriitiillmektedir.

» Miidiirliigiimiiz faaliyetleri
geregi saglik, giivenlik,
altyap1 calismalari gibi ek
hizmetlere ihtiyag
duymaktadir. Bunun
yaninda 6grencilerimizin
akademik ve sosyal
becerilerinin gelistirilmesi,
ogretmen ve
yoneticilerimizin mesleki
gelisimlerine destek

saglanmas1 amaciyla
diger kurumlarla

isbirligi yapilmas1
gerekmektedir. Bu
isbirligi kapsaminda diger
kurumlarin mevzuatinin
egitim hizmetlerine yeteri
kadar yer verecek sekilde
diizenlenmesi
gerekmektedir.

Tablo 3 Mevzuat Analizi Tablosu (Yasal Yiikiimliiliik, Dayanak, Tespit ve Ihtiyaclar)




6.2.4.Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust Politika Belgesi
12. Kalkinma Plani (2024-2028)

[lgili Béliim/Referans

Blyume Dinamikleri ve Yesil Bliyime
* Kadinlarin Kalkinmadaki Rolu

* Cocuk

* Genglik

* Afet Yonetimi

* Kati Atik Yonetimi*

Verilen Gorev/Ihtiyaglar

Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

MEB 2024-2028 Stratejik Plani

5 yillik hedefleri iceren Stratejik Plan
hazirlanmasi

2017-2023 Ogretmen Strateji
Belgesi

Tami
2023 — 2025 Orta Vadeli Program Tima Biitce calismalar:
Tumi Hedef ve stratejilerin belirlenmesi

OECD Sosyal ve Duygusal Beceriler
Arastirmasi (Turkiye On Raporu-
2021)

Ogrenmeyi Kolaylastirma

Davranis Problemlerini Azaltma

Degisen istihdam Taleplerine Cevap Verme
Dezavantajli Ogrencileri Destekleme

Stratejilerin belirlenmesi

MEB 2021-2022 istatistikleri

Orgiin Egitim istatistikleri

Hedef ve gostergelerin belirlenmesi

il MEM 2024-2028 Stratejik Plani

Tama

5 yilik Stratejik planin hedeflerinin
olusturulmasinda ortak amaca hizmet
edilmesi

Tablo 4 Ust Politika Belgeleri Analizi

6.2.5.Faaliyet Alanlar ile Uriin ve Hizmetlerin Belirlenmesi

2024-2028 7 Bartin Halk Egitimi Miidiirliigii Stratejik Plan hazirlik siirecinde kurumumuzun

faaliyet alanlar1 ve hizmetlerinin belirlenmesine yonelik ¢alismalar yapilmistir. Buna gore faaliyet

alanlar1 ve sunulan hizmetlere Tablo 5’de yer verilmistir.

Faaliyet Alan:

A- Egitim-Ogretim Hizmetleri

PN UEWNE

Uriin/Hizmetler

Egitim-0gretim is ve islemleri

Ders Disi Faaliyet is ve islemleri

Teknolojik Altyap: Caligmalarini Diizenleme

Anma ve Kutlama Programlarinin Yardatilmesi

Yarismalarin Diizenlenmesi ve Degerlendirilmesi isleri
Sosyal, Kiiltiirel, Sportif Etkinliklerle ilgili Organizasyon
Zumre Toplantilarinin Planlanmasi ve Yaritalmesi
Ogrencileri Sinavlara Hazirlama ve Yetistirme Kurs islemleri




B- Yaygin Egitim Hizmetleri 1. Beceri ve Hobi Kurslar1 Acilis Onay Islemleri
2. Kadinlar Igin Mesleki Egitim Projesi Ile Ilgili Islemler
3. Okullar Hayat Olsun Projesi Ile Ilgili Islemler

C- Strateji Gelistirme, Ar-GeFaaliyetlerine Destek 1. Stratejik Planlama Islemleri

2. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Hazirlama
3. Thtiyag Analizlerinin Yapilmasi
4. Egitime Tliskin Istatistiklerin Tutulmasi
5. Projeler Koordinasyon Islemleri
6. Hizmet I¢i Egitim Faaliyetleri Kapsaminda Ogretmenlerin

Egitim ihtiyacmm Giderilmesi

D- insan Kaynaklarinin Gelisimi

H @

Personel Ozliik islemleri
Norm Kadro Islemleri
Hizmetici Egitim Faaliyetleri

Atama ve Yer Degistirme Islemleri

E- Fiziki ve Mali Destek

o

Sistem ve Bilgi Glvenliginin Saglanmasi

Ders Kitaplari ile Egitim Arag-Gereg Temini ve Dagitimi
Tasinir Mal islemleri

Temizlik, Guvenlik, Isitma, Aydinlatma ve Ulastirma
Hizmetleri

Satin Alma ve Tahakkuk Hizmetleri

Evrak Kabul, Yénlendirme Ve Dagitim islemleri

Arsiv Hizmetleri

Sivil Savunma islemleri

Enerji Yénetimi ile ilgili Calismalar

. Biitge islemleri (Odenek Talepleri, Aktarimlar)
. Temel Egitim Kurumlari Cari Odemeleri

F-Denetim ve Rehberlik

Kurslarin Denetimi

Ogretmenlere Rehberlik ve isbasinda Yetistirme Hizmetleri
Ogretmenlere Hayat Boyu Ogrenme Yénetmeliginin
tanitimi veuyulacak esaslar hakkinda bilgilendirme

E- Yaygin sisteminin tanitimi ve degisikliklerin

aciklanmasi

G-Halkla iliskiler

LN

Bilgi Edinme Bagvurularinin Cevaplanmasi

Protokol is ve islemleri

Basin, Halk ve Ziyaretgilerle iliskiler

Halki ilgi Alanlarina ve Mesleki Tercihlerine gére
kurslarayonlendirme

Orgiin Egitim kayit cagl gecememis agik liseye kayit
yaptirmakisteyen 6grencileri 6rgin egitime
yonlendirmek igin ikna

caligmalar

Tablo 5 Faaliyet Alani - Uriin/Hizmet Listesi




6.2.6.Paydas Analizi

Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda

kamu idaresinin etkilesim i¢inde oldugu; kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden
dogrudan/dolayli, olumlu/olumsuz etkilenen veya kurumumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar
(kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir. Ardindan 2024-2028 Stratejik Planlama siirecine yon
vermek amaciyla i¢ ve dis paydaslarin goriis ve Onerilerini almaya yonelik bir anket calismasi
yirttilmistir.

Kamu idaresinin sundugu hizmetlerden yararlananlar ile bu hizmetlerin iiretilmesine katk1
saglayan veya iiretimin dogrudan ortagi olan kisi, kurum ve kuruluslarin goriislerinin alinmas;
tiretilen politikalar ile faaliyet ve projelerin paydaslar tarafindan sahiplenilmesini saglama ve
uygulama asamasint kolaylastirmasi agisindan olduk¢a Onemlidir. Dolayisiyla; bu anket
calismasinin hangi kurum, grup ya da kisilerce yiiriitiilecegini netlestirmek amaciyla, Bartin Halk
Egitimi Midirliginiin teskilat yapisi, ilgili mevzuat, hizmet envanteri ve faaliyet alanlari analiz

edilmis ve ilgili paydaslar belirlenmistir. Belirlenen paydaslar listesine Tablo 7°de yer verilmistir.

Paydaslarin Tespiti

Paydas Ad1

Okul Yonetimi ve Ogretmenler: Hizmeti
veren personellerdir.

i¢ Paydas

v

Di1s Paydas

Kursiyer ve Ogrenciler: Hizmetin
sunuldugu paydaslardur.

Okul Aile Birligi: kurumun tedarikgisi
konumunda olup, okulun lojistik yonden
destekgisi ve isleticisi gorevi vardur.

Memurlar: Gorevli personeldir.

Destek Personeli: Gorevli personeldir.

valilik: Olur Makamadir.

Milli Egitim Miidiirligii: Milli Egitim
Bakanliginin iirettigi politikalar1
uygulayan ve okulun bagh oldugu
mercidir.

Belediyeler: Egitim hizmetin lojistik
destekgileri olmalar:1 beklenir.

Mubhtarlar: Egitim hizmetin lojistik
destekgileri olmalar1 beklenir.




Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda
isbirligi kaginilmaz ve liizumlu olan
stratejik bir dis paydastir.

Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin
niteligi agisindan destekgi ve isbirlik¢i
konumda olmasi gereken tedarikgi ve
miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan
mezun 6grencileri sundugumuz miisteri
konumundadr.

Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik
destek¢i konumundadirlar. Uyumlu bir
isbirligi ile bir gelisim firsatidirlar.

Tablo 6 Paydas Tablosu

Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Stratejik Plan Hazirlama Ekibi, paydaslarin ve paydas tirlerinin belirlenmesinin ardindan paydaslarin dnem
derecesi, etki derecesi ve onceligini tespit etmistir. Paydaslarin dnceliklendirilmesi, etki ve 6nemlerinin tespit
edilmesinde Kamu idareleri igin Stratejik Plan Hazirlama Kilavuzunda (2021) belirtilen Paydas Etki/Onem Matrisi
tablosundan (Tablo 7) yararlanilimistir.

Onem Etki
Dis Payda: i i ..
Paydas Ad1 A DErsceet Derecesi Onceligi
Okul Yonetimi ve Ogretmenler: Hizmeti veren 5 5 5
personellerdir.
Kursiyer ve Ogrenciler: Hizmetin sunuldugu 5 5 5
paydaslardur.
Okul Aile Birligi: kurumun tedarik¢isi konumunda olup,
okulun lojistik yonden destekgisi ve isleticisi gorevi vardur.
5

Memurlar: Gérevli personeldir. 5
Destek Personeli: Gorevli personeldir. 4 4 3
Valilik : Olur Makamidir. v 5 5 5
Milli Egitim Miidiirligii: Milli Egitim Bakanliginin
irettigi politikalar1 uygulayan ve okulun bagli oldugu
mercidir.

5 4
Belediyeler: Egitim hizmetin lojistik destekgileri olmalar1 2
beklenir.




Muhtarlar: Egitim hizmetin lojistik destekg¢ileri olmalar:
beklenir.

Medya: Egitimin niteliginin arttirilmasinda isbirligi
kag¢inilmaz ve liizumlu olan stratejik bir dis paydastur.

Universiteler: Egitim 6gretim hizmetinin niteligi acisindan
destekgi ve isbirlik¢i konumda olmasi gereken tedarikgi ve
miisteri sayilabilecek kesimdir. Bir taraftan mezun
ogrencileri sundugumuz miisteri konumundadr.

Sivil Toplum Orgiitleri: En stratejik destekgi
konumundadirlar. Uyumlu bir isbirligi ile bir gelisim
firsatidirlar.

Onem Derecesi: 1, 2, 3 gozet; 4,5 birlikte calig

Etki Derecesi: 1, 2, 3 izle; 4, 5 bilgilendir

Onceligi: 5=Tam; 4=Cok; 3=Orta; 2=Az; 1=Hi¢

Tablo 7 Paydaslarin Onceliklendirilmesi

Paydaslarin Degerlendirilmesi

Paydas Analizi kapsaminda Stratejik Plan Hazirlama Ekibi; Mudurliglimuzin sundugu Grin/hizmetlerinin hangi

paydaslarla ilgili oldugu, paydaslarin tGriin/hizmetlere ne sekilde etki ettigi ve paydas beklentilerinin neler oldugu
gibi durumlari degerlendirerek Paydas Uriin/Hizmet Matrisi hazirlamistir.
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Tablo 8 Paydas - Uriin/Hizmet Matrisi

Paydas Goriislerinin Alinmasi ve Degerlendirilmesi
Stratejik planlamanin temel unsurlarindan birisi olan katilimcilik ilkesi dogrultusunda

okulumuzun etkilesim iginde oldugu; kurumumuzun faaliyetlerinden yararlanan, faaliyetlerden
dogrudan/dolayli, olumlu/olumsuz etkilenen veya okulumuzun faaliyetlerini etkileyen paydaslar
(kisi, grup veya kurumlar) tespit edilmistir. Ardindan 2024-2028 Stratejik Planlama siirecine yon
vermek amaciyla paydaslarin goriis ve Onerilerini almaya yonelik bir anket c¢alismasi
yiirlitilmistir.

Kurumumuzun temel paydaslar Kursiyer, 6grenci ve 6gretmen olmakla birlikte egitimin digsal
etkisi nedeniyle kurum gevresinde etkilesim icinde olunan genis bir paydas kitlesi bulunmaktadir.

Paydaslarimizin gorisleri anket, toplanti, dilek ve istek kutulari, elektronik ortamda iletilen
onerilerde dahil olmak Gzere cesitli yontemlerle siirekli olarak alinmaktadir.

Ilgili anketlerde; kisilerin Bartin Halk Egitimi Miidiirliigiine yonelik memnuniyet durumu,
iliskili olunan ve dncelik verilmesi gereken alanlarin tespit edilmesine yonelik maddelere yer

verilirmistir. Ayrica; ankette; veli, 6gretmen ve kurum calisanlarinin kendi kurumlarina iligkin




goriis Ve onerilerini ortaya koyan maddelere de yer verilmistir. Anket ¢aligmalarindan elde edilen

sonuclar; Bartin Halk Egitimi Midiirliigii stratejik Planlama siirecinde; kurumun ve isleyisinin

sorun alanlarinin ve giiclii yanlarinin belirlenmesinde GZFT Analizi ¢aligmalarinda dikkate

alimmis ve bakanligimizin gelecege bakis boliimiindeki belirledigi amag, hedef ve performans

gostergelerinin uygulanmasi asamasinda uygulanan eylem planlarina yansitilacaktir.

*Katilimcilarin yanitlar1 besli likert tipi 6lcek iizerinden degerlendirilmistir.

(1) Kesinlikle katilmiyorum, (2) Katilmiyorum, (3)Kararsizim, (4) Katilryyorum, (5)

Kesinlikle katiliyorum seklindedir.

Idarecilerin/ dgretmen ve personelin (18 kisi) ve 100 kursiyerimizin goriis ve onerileri

almistir. Bu saymun Bartin Halk Egitimi 6zelinde elde edilen verilerin gecerlik ve giivenirligi

acisindan, kurumun genel durumuna iliskin bilgi vermesi agisindan oldukga kiymetli oldugu

dustintilmekle birlikte; oldukca genis bir 6rneklem kitlesinin tutarli goriis ve 6nerilerini yansittig1

diistiniilmektedir.

6.2.6.1 Kurum Anketinden Elde Edilen Bulgular

Kurum Anketi, (6gretmen/personel ve idarecilerin) 18 katilimer tarafindan yanitlanmistir.

Bu boltimde katihmeilarin, Bartin Halk Egitimi Mud{irltigiine iliskin gortiis ve onerilerini almak
amaciyla; ilgili sorulara verdikleri yanitlarin analizine yer verilmistir. Bu stirecte; ankette yer
alan her sorunun analizi yapilmis; ancak, GZFT analizine kaynaklik edebilecek en dikkat gekici

bulgulara yer verilmistir. [lgili sonuglar agagidaki gibidir:

Ankete katillan 6gretmen/ personel ve idarecilerin kendi okullar1 ile ilgili goriislerine iliskin diger

bulgular asagidaki tabloda verilmistir.

Tablo 9. Okul Yénetim Siirecine Iliskin Personel/Ogretmen/Idareci Anketinden Elde Edilen Bulgular

Maddeler

Maddelere Katihm Diizeyleri

%




Kurumumuzda alinan kararlar, ¢calisanlarin katilimu ile alinir? 0 0 6 11 83

Kurumdaki tiim duyurular calisanlara zamaninda iletilir? 0 0 0 12 88
Kendimi Kurumun degerli bir iiyesi olarak goriiriim. 0 0 0 12 88
Cahistigim Kurum bana kendimi gelistirme imkani tanir 0 0 6 11 83
Kurumumuz teknik arac ve gerec¢ yoniinden yeterli donanmima 0 0 9 9 82
sahiptir.

Kurumumuzda c¢alisanlara yonelik sosyal ve Kiiltiirel faaliyetler 0 0 6 11 83
diizenlenir.

Kurumumuzda égretmenler arasinda ayrim yapilmamaktadir 0 0 0 12 88
Her tiirlii 6diillendirmede adil olma, tarafsizlik ve adil olma esastir. | O 0 0 12 88
Kurumumuzda yerelde ve toplum iizerinde olumlu etki birakacak 0 0 0 17 83

calismalar yapilmaktadir.

Yoneticilerimiz yaratici ve yenilikc¢i diisiincelerin iiretilmesini 0 0 0 12 88
tesvik etmektedir.
Yoneticiler okulun vizyonunu, stratejilerini, iyilestirmeye acik 0 0 9 9 82

alanlarinin calisanlari ile paylasir.

Alanima iliskin yenilik ve gelismeleri takip eder, kendimi 0 0 9 9 82
giincellerim.

*Katilimeilarin besli likert tipi 6l¢ek tizerinden degerlendirme yaptiklart sorulara vermis

olduklar1 cevaplardan ;

Ogretmenler tarafindan yapilan anket sonucunda okul igi iletisimin kuvvetli oldugu,
Kararlarin katilimer bir sekilde alindigi,

Fikir ve diisiincelerinin 6nemsenerek deger verildigi,

Okulun arag, gere¢ yoniinden yeterli donanima sahip oldugu,

Ogretmeler arasindan ayrim yapilmadig,

Duyurularin zamaninda iletildigi,

Kendilerini degerli hissettikleri,

Sosyal Kiiltiirel caligmalarin yeterli bulundugu,

Yeterli personelin bulunmasinin kolaylk sagladigi,

Yoneticilerin destekleyici bulundugu,

Yapilan projelere idarenin destek oldugu dustinceleri ;katiliyorum ve kesinlikle katiliyorum
cevaplarina vermis olduklari yiiksek cevap ylizdeleri ile ortaya ¢ikmistir.




Ankete katilan 6gretmen/personel ve idarecilerin kendi kurumu ile ilgili Olumlu —olumsuz goriislerinin

soruldugu ve cevabi yazili olarak ifade etmeleri istenen sorulara asagidaki cevaplar katilimeilar tarafindan
verilmigtir.

Katilimcilarin Olumlu Gortis Bildirimleri:

e Yoneticilerin gller yizll olmasi,

e Yoneticilerin galisanlar arasinda ayrim yapmamasi,

e  Kurum MUdurinUn iginin ehli olmasi,

e Idari personelin teknik yénden donanimli olmasi,

e Kurumumuzda sosyal faaliyetlere dncelik verilmesi,

e Ogretmen ve kursiyerlerin ihtiyaglarina aninda ¢éziim bulunmasi,

e Idare tarafindan 6gretmen ve kursiyerleri motive edici calismalarin yapilmasi,

e Ogretmen ve kursiyerlerin goruslerine deger verilmesi,

e Agcilan kurslarin kursiyerlerin sosyallesmesine, meslek 6grenmelerine ve ekonomiye
katkida bulunmasi.

e Idareciler ile surekli iletisim halinde olunmasi

e Uygulanan projelerin ve yapilan ¢alismalarin desteklenmesi

e Okul idaresinin 6gretmenleri desteklemesi

Katilimcilarin Olumsuz Goriis Bildirimleri:

e  Kurum binasinin yetersiz olmasi.

Tabloda verilen bulgular ve katilimcilarin kendi ifade etmis olduklar1 diistinceler
birlikte dikkate alindiginda, katihmecilarin kurum basarisina katki saglamak igin normalin
tizerinde bir caba gosterdikleri, kurumda olumlu atmosferin hakim oldugu ve katilimcilarin
kurumda calismaktan memnun olduklarini gostermektedir. Dolayisiyla; elde edilen bu

verilerin kurumun gii¢lii yanlarini olusturdugu soylenebilir.

6.2.6.2 Kursiyer Anketinden Elde Edilen Bulqular

Toplamda 100 katilimci tarafindan yanitlanmistir. Her yas grubundan Kursiyerin
katilim sagladig1 ankette genis bir katilimin saglandig1 goriilmektedir. Bu durum ortaya ¢ikan

sonuglarin giivenilir ve gecerliginin etkinligini artirmaktadir.

Kursiyer anketinde yer alan sorular ile kursiyerlerimizin kurumumuzun ydnetimine,
egitim 6gretime bakis acisina, fiziki yeterliliklerine, gergeklestirilen sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve

sportif faaliyetlerin yeterligine bakis agilarin1 ve bu konudaki diisiincelerini ortaya koymalari




saglanmistir.

Elde edilen veriler okulumuzun GZFT analizinde giiglii-zayif yonlerinin, firsat ve

tehditlerini tespitinde kullanilmistir.,

. 11gili sonuglara asagidaki tabloda yer verilmistir.

Tablo 10. Kurum Yénetim Siirecine liskin Kursiyer Anketinden Elde Edilen Bulgular

Maddeler Maddelere Katilim
Diizeyleri
1 12]8 ] 415
%

1. 6gretmenimle ihtiya¢ duydugumdarahatlikla gériisebilirim. 0 0 4 12 84
2.0kul calisanlari ile ihtiva¢c duydugumda 0 0 4 12 84
rahathkla goériisebiliyorum
3. Okul miidiirii ile ihtivac duydugumda rahathkla 0 0 4 12 84
goriisebilivorum
4. Bizi ilgilendiren kuruml ve sinif duyurularimi zamaninda 0 0] 0 13 87
08reniyorum.
6. Okula ilettigimiz 6neri ve isteklerimiz dikkate aliniyor 0] 0 0 21 79
7. OKkula ilettigimiz sikayetler dikkate aliniyor 0 0 0 21 79
8. Ogretmenler venilige acik olarak derslerin islenisinde cesitli 0 0 0 205 | 795
yontemler kullanmaktadirlar.
9. Okul teknik arac ve gerec yvoniinden yeterli donanima sahiptir. 0 0 10,2 | 48,9 | 409
10. OKkulun internet sayfasim ve sosval medya hesaplarim diizenli 0 0 4 12 84
olarak takip ediyorum
11. Okulumuz her zaman temiz ve diizenlidir. 0 0 34 432 | 534
12. Okulun binasi ve diger fiziki mekanlar veterlidir. 0 2,3 [ 10,2 | 46,6 | 40,9
13. Okulumuzda veterli miktarda sanatsal ve Kiiltiirel faaliyetler 0 0 57 534 | 40,9
diizenlenmektedir.
14. Derslerde konuya gore uygun arac ve gerecler kullamlmaktadir. | O 0 0 70,5 | 295
15. Tenefiislerde ihtiyvacim giderebiliyorum. 0 0 0 13 87
16. Okulda bizleri ilgilendiren kararlarda goriislerimiz dikkate 0 0 13,6 | 47,7 | 38,6
aliniyor
17. Okulu baskalarina da tavsiye ederim. 0 0 0 13 87




Kursiyerlerimiz; Bartin Halk Egitimi Merkezinin gticlti kurumsal yapising; iletisime

(%84) ve isbirligine acik olma (81,8), erisilebilir olma (%90 ve tizeri) ile hizmet ve paydas odakli
olma (%80 ve tizeri ) yoniinde dile getirmislerdir. Dolayisiyla bu 6zelliklerin; kurumun

gliclii yonlerini yansitti1 soylenebilir.

Katiimellarin  ‘Kurum Olumlu Yonlerine Iliskin  Goriislerinizi

Yaziniz.’ Maddesine Vermis Olduklar1 Cevaplar:

e Kurum idarecileri ve 6gretmenlerin her zaman sevgi, saygi ¢cergcevesinde
davranmalari.

¢ Kurum idarecilerine ve 6gretmenlerine siirekli olarak ulagsabilmemiz.

e Ogretmenlerin egitiminden memnunum.

e Kurumdan gok memnunum.

o Kadin kursiyerlere yonelik talep edilen kurslarin agilmasi, kurs merkezinin yakin
olmasi.

o Kurs merkezi binasinin isinma probleminin olmamasi.

o Kurs merkezlerinin temizlik malzemesi ihtiyaglarinin kargilanmasi.

o Halk egitimi 6gretmenleri ve idarecileri tarafindan kursiyerlerinin egitim
ihtiyaclarinin kargilanmasi.

o Ihtiyag duyulan her alanda kurslarinin agilmasi.

e Halk Egitimi idarecilerinin kurs merkezlerini diizenli olarak ziyaret etmeleri.

o Kurs merkezlerinin ev ortami gibi olmasi.

¢ Kurum olarak egiticilerimizden ve idarecilerimizden memnunuz.

e Kurs merkezlerinin sosyal bir yagam alani olmasi.

e Kurslarin aile biitgesine katkida bulunmasi.

o Kurslarin el becerilerimizi gelistirmesine katkida bulunmasi

e Istihdama yonelik kurslarin agilmasi

Katilimeilarin “Okul Olumlu Yonlerine Iliskin Goriiglerinizi Yaziniz.’

Maddesine Vermis Olduklar1 Cevaplar:

e Kurs modiil siirelerinin kisa olmasi,

e Ucretli kurs sayisinin artiriimasi,

o Kurs merkezine diizenli bir temizlik gérevlisi bulundurulmamasi,

e Elisi Girtinlerinin satisinin yapilacagi bir yerin olmasi,

e Kurslarda kursiyer tarafindan uretilen el sanatlari tiriinlerinin satilacagi bir yer
olmamasi

o Kurs temrinlik giderlerinin devlet tarafinda kargilanmamasi




Kursiyerlerimizin kurumumuzun yonetimine, egitim 6gretime bakis agisina, fiziki

yeterliliklerine, gerceklestirilen sosyal, kiiltiirel, sanatsal ve sportif faaliyetlerin yeterligine
bakis agilarini ortaya koyan olumlu ve olumsuz diisiincelerini ifade etikleri bu sorulardan alinan
cevaplardan elde edinilen veriler okulumuzun GZFT analizinde gii¢lii-zayif yonlerinin, firsat ve

tehditlerinin tespitinde kullanilmistir.

6.2.7.Kurum Ici Analiz insan Kaynaklan Yetkinlik Analizi
Bu baglik altinda okulun teskilat yapisi; yonetici/personel sayisi, okulun derslik,

Ogrenci ve 0gretmen sayilarina iligkin bilgilere yer verilmistir.

6.2.7.1 Kurum Teskilat Yapisi:

]

Sekil 5. Bartin Halk Egitimi Merkezi Miidiirliigii Teskilat Yapisi

BARTIN HALK EGITIM MERKEZININ MEVCUT DURUMU
6.2.7.2 Okulun Beseri, Fiziki , Teknolojik, Mali Kaynaklar ile ilgili Bilgiler:

Bartin Halk Egitimi Midurltigtintin temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul
kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.

Kurumumuzun temel girdilerine iliskin bilgiler altta yer alan okul kiinyesine iliskin tabloda yer almaktadir.




Tablo:11 Kurum Kiinyesi

Adres: Golbucagi Mahallesi Gazhane Caddesi No:  Cografi Konum (link): 41°38'18.3"N 32°19'46.4"E
30/A
Telefon 03782274938 Faks Numarasi: -378 228 76 53
Numarasi:
e- Posta 265684@meb.k12.tr Web sayfasi adresi: http://bartinhalkegitim.meb.k12.tr
Adresi:
Kurum Kodu: 265684 Ogretim Sekli: Tam Gin / Tam il
Okulun Hizmete Giris Tarihi : 1964 Toplam Calisan Sayisi 20
KURSIYER Kadin 4046 Ogretmen Kadin 7
SAYISI Erkek 2768 Sayisi Erkek 2
Toplam 6814 Toplam 9
Derslik Basina Diisen Ogrenci Sayisi 16,7 Sube Basina Diisen Ogrenci Sayisi
Ogretmen Basina Diisen Ogrenci Sayisi 44 Sube Basina 30’dan Fazla Ogrencisi Olan 0
Sube Sayisi
Ogretmenlerin Kurumdaki Ortalama Gorev 13
Siiresi

6.2.7.3. Kurumumuz calisanlarina iligskin bilgiler altta yer alan tabloda belirtilmistir.

Tablo:12 Cahisan Bilgileri

Okul Miidiiri 1 0 1
Miidiir Yardimcisi 1 2 3
Atolye Ogretmeni 0 0 0
Brans Ogretmeni 2 7 9
Ucretli Usta Ogretici 49 96 145
idari Personel 3 1 4
Yardimci Personel 2 4
Toplam Calisan Sayilar 7 12 19




6.2.7.4. KURUMUMUZ BINA VE ALANLARI

Okulumuzun binasi ile acik ve kapali alanlarina iligkin temel bilgiler altta yer almaktadir.

Tablo:13 Okul Yerleskesine Ait Bilgiler

Ozel Alanlar

Bina Kat Sayisi 5 Cok Amagcli Salon T X

Derslik Sayisi 7 Cok Amaclh Saha

Derslik Alanlari (m2) 100 m2 Kiitiiphane :

Kullanilan Derslik Sayisi 7 Fen Laboratuvari :

Sube Sayisi - Bilgisayar Lab. :X

idari Odalarin Alani (m2) Is Atolyesi DX

Ogretmenler Odasi (m2) - Beceri Atolyesi :X

Bina Oturum Alani (m2) - Pansiyon : X

Bina Bahgesi (Agik Alan) (m2) Mescit X

Bina Kapali Alan (m2)

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagh alan -

(m2)

Rehberlik Servisi (m2) -

Tuvalet Sayisi 9

Tablo 14. Kurs ve Kursiyer bilgileri
KURS TURU KURS SAYISI BAYAN ERKEK
Mesleki ve Teknik Kurslar 103 1604 676
Genel Kurslar 305 2442 2092
Okuma- Yazma Kurslari 12 24 9
Destekleme ve Yetistirme Kursu 19 5
Koy Yasam Merkezleri 25 0
Kurslarimizla Koylerdeyiz 36 0
430 4136 2782

TOPLAM

NOT: Veriler 1 Eyliil ile 31 Ocak tarihleri arasini kapsamaktadir.

Kurumumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilari alttaki tabloda verilmistir.
Tablo:15 Acik Ortaokul- Acik Lise Ogrenci Sayilar

ACIK ORTAOKUL OGRENCI SAYISI

_ . KADIN 64
AKTiF OGRENCiI
ERKEK 21
. . KADIN -
DONUK OGRENCiI
ERKEK &

TOPLAM OGRENCI SAYISI 85

496

AKTiF TOPLAM 85

463

DONUK TOPLAM 299

384

AKTiF TOPLAM

DONUK TOPLAM

TOPLAM
2280
4534

33
24
25
36
6945

ACIK LiSE OGRENCI SAYISI

459

2868

3827



DONANIM VE TEKNOLOJIK KAYNAKLARIMIZ

Teknolojik kaynaklar basta olmak tizere okulumuzda bulunan calisir durumdaki

donanim malzemesine iliskin bilgiye alttaki tabloda yer verilmistir.

Tablo:16 Teknolojik Kaynaklar ve Donanim Bilgileri

Malzeme/Donanmim Adet Malzeme/Donamim Adet

Masaiistii Bilgisayar Sayisi 50 Yazici Sayisi 12

Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 7 Fotokopi Makinasi Sayisi 2

Projeksiyon Sayisi 11 internet Baglanti Hizi 32 mbps

Akill Tahta Sayisi Guvenlik Kameralari 10

Ses Sistemi 1 TV Sayisi 2
GELIR VE GIDER BILGISI

Kurumumuzun genel biitce 6denekleri, okul aile birligi gelirleri ve diger katkilarda dahil olmak iizere gelir
ve giderlerine iligskin son 3 y1l gerceklesme bilgileri alttaki tabloda verilmistir.

Tablo:17 Kurumun son 3 Yila Ait Gelir - Gider Bilgileri

‘ Yillar Gelir Miktar Gider Miktar1
2020 71,188,62 TL 59,537,31TL
2021 46,235,59 TL 42,589,04 TL

2022 73,745,92 TL 57,863,08 TL




6.2.8.PESTLE ANALIzi

Yapilan PESTLE analiziyle Bartin Halk Egitimi Merkezi Miudurltigi'nun is ve
islemleri ve faaliyet alanlar1 tizerinde etkili olabilecek Politik, Ekonomik, Sosyo-Kiiltiirel,

Teknolojik, Yasal ve Cevresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaclanmustir.

kurumumuzun hayata gecirdigi ya da gecirmeyi planladig faaliyetlerin basarili ya da
basarisiz olmasini etkileyebilecek ic ve dis faktorlerin ortaya konulmasini saglayan PESTLE
analizinde; ulusal ve uluslararas: alanda egitim 6gretim alanlarinda yasanan gelismeler,
mevzuatlar, {ist politika belgeleri, kalkinma planlari, MEB plan/programlarinda yer alan
amag ve politikalar dikkate alinmistir. Ayrica PESTLE analizi yapilirken; 2019-2023 Stratejik
Planin degerlendirilmesiyle elde edilen verilerle; i¢ ve dis paydas analizi sonuclarindan da
yararlanilmistir. Tablo 17’de PESTLE analizinden elde edilen sonug¢ ve Onerilere yer

verilmistir.

CEVRE ANALIZI (PEST)
Tablo 18. PESTLE Matrisi

> Uluslararasi lligkiler 2 Uluslararasi ekonomi politikalari
2» AB uyum stureci galismalari > [sglicl politikalari ve reel durumu
2» Hikiimet politikalari 2 Gog alimi

2 Degisen Milli Egitim Politikalar 2 Sanayilesme politikalari

2» Stratejik planlama galigmalari ile 2 Ticaret ve ulasimda merkezi
ilgili politikalar (5018) konum

> Bireylerin gelir kaynaklarindaki
farklilagsma

2 Tarim ve hayvancilik
politikalarindaki farklilasma




2 Bilisim teknolojisindeki gelismeler

2» Go¢ sonucu meydana gelen niifus
artigi 2 Teknoloji kullanimina egilim
2» Sosyo-kulttrel farkhliklar
2 (G06¢ sonucu olusan sosyal ve 2 Bilgiye ulasma imkanlari
kultarel uyum sorunlari
2 Yerel ve ulusal medyanin etkileri

2»  Cevre bilincini ve KiltGranG > |lgili yasalar
gelistirmek, gevre gonullileri > Degisen Milli Egitim Mevzuatlar
olusturmak,

2> Dogal guzelliklerin korunmasini
ve gelistiriimesini saglamak,

2> Cevre saghgina yonelik bilimsel
calismalar yapmak ve
desteklemek,

2» Toplumsal gevre bilincine katkida
bulunmak

6.2.9. GZFT ANALIZI (Kurum ici ve Kurum Dis1 Analiz)

GZFT analizi kurumumuzun politikalari, i¢ ve dis paydaslarin goriisleri dogrultusunda yapilmistir. Bu
asamadan sonra GZFT analizine iligskin goriisleri almak amaciyla yonetici, 6gretmen, usta 6gretici ve diger
calisanlarimizin katilimiyla yapilan ¢aligmalarda ortaya cikan ortak goriisler kurumumuzun GZFT’leri
olarak ortaya konulmustur.




KURUM iCi ANALIZ - GUCLU ZAYIF YONLER (GZ)

Tablo 19. GZFT Analizi Tablosu

2» Kurumumuzca verilen hizmetlerin her kesim ve yasa hitap etmesi

2» Resmi ve 6zel kurum ve kuruluslarla isbirliginin varlig

2» Kurumun imkan olan her yerde egitim vermesi

2 Girigken, yenilige acik ve siirdiiriilebilir diizeyde risk alabilen ve yonetebilen bir
yapinin varligt

2» Kurumun donanimli bir ydnetim kadrosunun varlig

2 Ucretsiz kurslarm veriliyor olmasi

2» Farkli kesimlere hitap etme kabiliyeti ve bu kesimler arasinda kaynasma firsatini
yaratmasi

2 Siire ve zaman acisindan esnek bir yapinin varhig

2» Doner sermayemizin varligi

2» Yerel yonetimler ve STK larla yakin iligki ve isbirligi

2» Kurumumuzun ekonomik yapisinin hizmet alimi icin yeterli olmasi

2» Teknik ve yardime1 hizmetler sinifindaki personel sayisinin yetersizligi
2 (Ogretmen ve usta dgretici diizeyinde teknolojiyi kullanmada karsilasilan sorunlar

2» Kurum kiiltiiriiniin faaliyet alanlarmin tamamina yayginlastirilamamasi

2 Proje Hazirlama kapasitesinin yetersizligi

2» Kurumun genis kitlelere ve ilgili kesimlere tiim yonleriyle tanitilamamis olmasi
2» Usta dgreticilerin 6zliik haklarinin yetersiz olmasi
2» Baz alanlarda usta 6gretici sikintis1 gekilmesi

» Hizmet aracinin olmamasi




KURUM DISI ANALIZ - FIRSAT VE TEHDITLER (FT)

2» Kurumun bulundugu bdlge, sehir ve olanaklar

2» Hayat boyu dgrenme anlayisinin gittikce dSnem kazanmasi

2 Sanayi ve hizmet sektdriinde sertifikali is giicline olan gereksinimin giderek artmasi

2> Merkezi ve yerel diizeydeki kamu kurum ve kuruluslar1 ve 6zel sektor temsilcileri ile
olan 1yi iliskilerin varlig

2 Resmi ve 6zel kurumlarda ise baslamak i¢in mesleki kurs sertifikalar1 istenmesi

2 Giizel vakit gegirmek isteyen vatandaslarin genel kurslara ilgi gdstermesi

2 [stihdam yetersizligi
2» Doner sermayenin varligina ragmen mevzuat geregi piyasa ile rekabet edilememesi
2» Merkez disindaki kurs yerlerindeki sorunlarin talebi olumsuz etkilemesi

2» Mevzuat nedeniyle bazi kurslarin acilmasinda karsilasilan sorunlar (Kursiyer sayis1)

6.2.10. Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

GELISIM VE SORUN ALANLARIMIZ

Kurumumuza yapilan tiim kurs talepleri degerlendirmeye mevzuat gercevesinde kurslar

acgilmaktadir.

2 Kurslara kayit yaptirip, kurslara hi¢ baglamayan kursiyer oran1 %38 civarindadir.




Tiim kurslarimizda, kurslari ilk haftasinda, kurs 6gretmenleri tarafindan halk egitimi

merkezi hakkinda bilgilendirme yapilmaktadir.

2.TEMA: EGITiM VE OGRETIMDE KALITE

Kursiyerlerimiz kurs siirecini basariyla sonuclandirip sertifika almaktadirlar.

Kurumumuzda sosyal etkinlikler kapsaminda kursiyerlere ve 6gretmenlere konunun

uzmanlar1 tarafindan seminerler verilmektedir.

Ders arag gereg eksikliklerinin giderilebilmesi i¢in okulumuzda bir biitcenin olusturulmast

gerekmektedir.

3.TEMA: KURUMSAL KAPASITE

Kurumsal iletisim yontemlerinin gelistirilebilmesi i¢in mevcut teknolojik imkanlardan
yararlanmak gerekir. Teknolojik

imkanlar sayesinde iletisim ¢ok daha etkili bir noktaya taginabilir.

Kurum ¢aliganlarimiz temizlik ve hijyen konusunda gerekli ¢alismalar1 yapmaktadirlar.

Is glivenligi ve saglig1 konusunda biitiin okul ¢alisanlarimiz gerekli egitimleri almaktadur.

Kurum binamizin sartlarinin iyilestirilmesi i¢in okul biitgesinin olusturulmasi gerekmektedir.

GELISIM VE SORUN ALANLARIMIZ

Gelisim ve sorun alanlari analizi ile GZFT analizi sonucunda ortaya ¢ikan sonuglarin planin
gelecege yonelim bolimii ile iliskilendirilmesi ve buradan hareketle hedef, gbsterge ve eylemlerin
belirlenmesi saglanmaktadir.

Gelisim ve sorun alanlari ayriminda egitim ve 6gretim faaliyetlerine iliskin i temel tema olan
Egitime Erisim, Egitimde Kalite ve kurumsal Kapasite kullaniimistir. Egitime erisim, 6grencinin
egitim faaliyetine erismesi ve tamamlamasina iliskin sirecleri; Egitimde kalite, 6grencinin
akademik basarisi, sosyal ve bilissel gelisimi ve istihdami da dahil olmak (izere egitim ve 6gretim
slirecinin hayata hazirlama evresini; Kurumsal kapasite ise kurumsal yapi, kurum kiltard,
donanim, bina gibi egitim ve 6gretim sirecine destek mahiyetinde olan kapasiteyi belirtmektedir.

A-Egitim ve Ogretime Erisim Gelisim/Sorun Alanlari
Kursiyerlerin, egitim-6gretim hakkini kullanmalarini ve egitim slirecini tamamlamalarini saglamak,

il genelinde okuma-yazma bilmeyenlerin orani diisiirmek,




Hayat boyu 6grenme kapsamindaki kurslarina katim ve tamamlama orani artirmak,

Etkin bir rehberlik anlayisi ile kursiyerlerin hayata ve istihdama hazirlanmasini desteklemek,

Ozel egitim 6grencilerinin akranlariyla birlikte etkinliklere katilimi desteklemek.

B-Egitim ve Ogretimde Kalite Gelisim/Sorun Alanlari

Hayat boyu 6grenme kapsaminda sunulan hizmetlerin kalitesini artirmak,

Paydas gorislerinden elde edilen veriler dogrultusunda hayat boyu 6grenme hizmetlerinin
cesitliligi ve

niteligini artirmak,

C- Kurumsal Kapasite Gelisim/Sorun Alanlari

Hayat boyu 6grenme faaliyetlerinin daha nitelikli olarak verilebilmesi icin kurumumuzun kurumsal
kapasitesi

Guglendirilmelidir.

Kurumumuzun fiziki, teknolojik ve beseri kaynaklarini, degisen ve gelisen kosullara uygun hale
getirilmelidir.

Merkez ilce nifusunun sirekli artmasina karsilik, Halk Egitim faaliyetlerinin gerceklestirilecegi
egitim alanlari sabit kalmaktadir.

Yerel yonetim egitim faaliyetlerini kendi basina yuritmektedir.

7.GELECEGE BAKIS

Misyon, Vizyon ve Temel Degerler
7.1. MISYONUMUZ;

Atatiirk ilkelerine ve anayasada ifadesi bulunan Atatiirk Milliyetciligine baglh, Tiirkiye Cumhuriyetine karsi gérev ve
sorumluluklarini bilen, diinyadaki gelismeleri takip eden, tilketmekten ¢ok liretim yapan, diislinen, arastiran,
sosyal iletisim becerilerine sahip kursiyerler yetistirip, hem sosyal hem de mesleki hayata hazirlamaktadir.

7.2. VIZYONUMUZ;

Halk egitim merkezi olarak, ¢cagin gereksinimlerine cevap verecek sekilde toplam kalite standartlarina ulasmak,
cevre ile ishirligi icerisinde kursiyerlerimizin bilingli, bilgiye nasil ulasacagini bilen, arastirma yapabilen, kendisini
yonetebilen mantikli ve 6zgiir diisiinebilen ve disiindigiini medeni bir sekilde ifade edebilen bireylerin yetismesi
icin imkan hazirlamaktir.

7.3. TEMEL DEGERLERIMiZ

*  Milli ve Manevi Degerler

*  Yasalara Saygi




e Akilcihk
*  Cagdaslik

*  Isbirligi ve Bilgi Paylasimi

*  Demokratik Sorun C6zme Yontemleri
*  Elestirel Disiinme

*  Firsat Esitligi

* Kaliteli Hizmet

*  Stratejik Yonetim Siireci

*  Arastirma ve Gelistirme

*  Evrensel Degerler

*  Kisisel ve Mesleki Gelisim

*  Uretkenlik

* letisim Yontemlerinin Gelistirilmesi

7.4. Stratejik Amaclar, Hedefler

EGiTiM OGRETIME ERiSiM VE KATILIM

AMAC 1 (A1) A1l. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

Hedef

H1.1. Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tiim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak
yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayiciliksaglanacaktir.

H1.2. Kursiyerlerin yaygin egitim kurs programlarina erigsim, devam ve tamamlama oranlari artirilacaktir.
EGITIM VE OGRETIMDE KALITE

AMAC 2 (A2) Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hedef

H2.1. Tim bireylere yonelik glinUmiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknikegitim kurs
programlari uygulanacaktir.

H2.2. Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.

KURUMSAL KAPASITE

AMAC 3 (A3) Kurumun amaglarina ulagsmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve
surdarilebilir bir sekilde gelistirilecektir.

Hedef




3.1 (H3.1) Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

Stratejik Hedefler, Performans Gostergeleri, Stratejiler

(AMAC 1) A1. Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve

toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkéanlari sunmak.

Hedef

H1.1. Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaclara ve birikimlere sahip tim bireylerin yaygin egitimden aktif olarak

yararlanabilmeleri amaciyla egitimde kapsayicilik saglanacaktir.

HEDEFE iLiSKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef Sorumlu Birim
(2024) | (2028)

PG1.1.1 Dezavantajli gruplara yonelik agilan kurslara %10 %22 Mudir Yardimcisi
katilan kursiyer orani (%)

PG1.1.2 Hayat boyu 6grenme kapsaminda yiritilen 10 20 Midur Yardimcisi
proje sayisi

PG1.1.3 Acik 6gretim okullarinda 6grenim goren zorunlu %58 %70 Mudir Yardimcisi
O0grenim ¢agi disina ¢cikmis bireylerin orani (%)

Al A.1 Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

H.1.1 H1.1. Farkli yeteneklere, 6zelliklere, ihtiyaglara ve birikimlere sahip tim
bireylerin yaygin egitimden aktif olarak yararlanabilmeleri amaciyla egitimde
kapsayicilik saglanacaktir.

Performans Hedefe 2023 izleme | Raporlama

GéstergEIEri Etk|S| (MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg Sikhig
(%)

PG 1.1.1 %40 %10 %11,50 | %13 | %15 | %21 | %22 | 6ay 6 ay

PG 1.1.2 %40 10 12 14 |16 18 20 6 ay 6 ay

PG 1.1.3 %20 %58 %60 %63 | %65 | %67 | %70 | 6ay 6 ay

Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudiirligi

isb. Yap. Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Birimi, Ozel Egitim ve Rehberlik Birimi
Birim(ler)

» S-1.1.1 Dezavantajli gruplara (kadinlar, gengler, yaslilar, engelliler, uzun siireli igsizler,
Stratejiler

hiikiimliiler vb.) temel beceri ihtiyaglari dogrultusunda egitim ve dgretim verilecektir.

S-1.1.2 Dezavantajli gruplarin egitime erisimlerinin artirllmast amaciyla insan
kaynaklar1 kapasitesi ve kurumlarin fiziki kapasitesinin artirilmasi projeleri
yiiriitiilecek ve personelistihdami desteklenecektir.




S-1.1.3 Orgiin egitim ¢ag1 disma ¢ikmus, oOgrenimlerini cesitli nedenlerle
tamamlayamamis bireylerin yarim kalan egitimlerini agik oOgretim okullarinda
tamamlayabilmeleri i¢in egitime erigimlerini kolaylastirici galigmalar yapilacaktir.
S-1.1.4 Ozel egitime ihtiyac duyan bireylerin ailelerine yonelik kurslar
diizenlenecektir.

Riskler

Yaslanan niifus ve egitim talebindeki stk degisimler
Dezavantajli gruplarin dijital okur-yazarlik becerilerinin artirilamamasi
Gegici koruma altindakilerin Tlrk egitim sistemine uyumunda sorunlar yasamasi

Maliyet Tahmini

600.000 TL

Dezavantajli gruplarin egitim ihtiyaglarinin olmast

Tespitler Orgiin egitim digina  ¢ikmis  6grencilerin, egitim firsatlarindan esit sekilde
yararlanmalarinin saglanmasi

. Dezavantajli gruplar igin hayat boyu dgrenme firsatlarmin artirilmasi

Ihtiyaglar

Dezavantajli gruplarin hayat boyu 6grenmeye erigimini artirabilmek igin projeler
ylirtitiilmesi
Acik 6gretim programlari ile 6rglin egitim ¢agi disina ¢ikmig bireylere ulagiimasi

(AMAC 1) Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel, toplumsal ve istihdam odakl yeni bir

yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.

HEDEF 1.2 Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, cevresel ve mesleki anlamda farkindalik
olusturulacaktir.

HEDEFE iLISKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef Sorumlu Birim
(2024) | (2028)
PG1.2.1 Acllan kurs sayisi 1123 1240 Muddr Yardimcisi
PG 1.2.2 Hayat BoyuOgrenmeye katiim orani % 8 %12 Muddr Yardimcisi
PG1.2.3 Hayat Boyu 6grenme kapsamindakikurslari %47,5 | %55 Mudir Yardimcisi
tamamlama orani
PG1.2.4 Kurum, kuruluslar ve sivil toplum 18 23 Mdddr Yardimcisi
kurulusglari ileyapilan is birlikleri sayist
Al Bireyin bilgi, beceri ve yetkinliklerini gelistirmek amaciyla bireysel ve
toplumsal bir yaklasimla hayat boyu 6grenme imkanlari sunmak.
H.1.2 H1.2. Hayat boyu 6grenme faaliyetleri ile bireylerde kisisel, ¢cevresel ve
mesleki anlamda farkindalik olusturulacaktir.
Performans Hedefe 2023 izleme | Raporlama
Gostergeleri Etkisi (MEVCUT) 2024 2025 | 2026 | 2027 2028 | Sikligi | Sikhigi
(%)
PG 1.2.1 %30 1123 1200 | 1210 | 1220 | 1230 1240 | 6ay 6 ay
PG 1.2.2 %20 % 8 %9 %10 | %11 | %11,5 | %12 | 6ay 6 ay




PG 1.2.3

%20 %47,5 %50 %52 | %53 %54 %55 6 ay 6 ay

PG1.2.4

%30 18 19 20 21 22 23 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Hayat Boyu Ogrenme Genel Mudirltgi

isb. Yap. Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Birimi
Birim(ler)
. S.1.1 Kurslarin tamamlanmama nedenleri aragtirilarak buna yonelik onleyici

Stratejiler tedbirler gelistirilecektir.
S.1.2 Hayat boyu rehberlik faaliyetleri ile kursiyerlerin kuruma, kurum kiiltiiriine
ve katilacaklar1 kurslara uyumunu giiclendirmek i¢in ¢alismalar yiiriitiilecektir.
S.1.3 Kurum, kuruluslar ve sivil toplum kuruluslari ile yapilan is birlikleri ile
merkezin etki alaninin genisletilmesi saglanacaktir.
- Bireylerin sosyoekonomik kaygilar1 nedeniyle hayat boyu 6grenmeye dncelik

Riskler vermemeleri

 Yetiskinlerin hayat boyu 6grenme konusunda isteksizligi

Maliyet Tahmini

600.000 TL

Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkh katilim firsatlarinin

Tespitler olmasi
- « Toplumun ihtiyaglarina uygun hayat boyu 6grenme programlarinin nitelik ve
Ihtiyaglar niceliginin artirilmast

- Hayat boyu oOgrenmeye katilanlarin kurslarini tamamlamalarina ydnelik
calismalarin yapilmasi

- Hayat boyu Ogrenmeye katilimin artirilmast amaciyla farkindalik ve
bilgilendirme calismalarinda Kitle iletisim ara¢larinin daha etkin kullanilmasi

AMAC 2 (A2) Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hedef

H2.1. Tim bireylere yonelik giinimiz ihtiyaglarina uygun genel, mesleki ve teknikegitim kurs
programlari uygulanacaktir.

HEDEFE iLiSKiN GOSTERGELER
Sira Gosterge Mevcut | Hedef Sorumlu Birim
(2024) | (2028)

PG2.1.1 Okuma yazmakurslari ile belgelendirilen 40 70 Muddr Yardimcisi
kursiyersayisi

PG2.1.2 | Acik 6gretim ortaokuluna kayith aktif 6grenci | 85 120 Muddr Yardimcisi
sayis1

PG2.1.3 Aclk 6gretim lisesine kayitl 18 yas Usti aktif 689 740 Muddr Yardimcisi
Ogrenci sayisl

PG2.1.3 is birligi yapilan kurum/kurulussayisi 18 24 Muddr Yardimcisi

PG2.1.3 Toplumsal sorunlari ¢6zmek amaciyla 3 8 Muddr Yardimcisi
gerceklestirilen projelerin sayisi




A.2 Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

H.2.1 H2.1. Tim bireylere yonelik glinimiz ihtiyaclarina uygun genel, mesleki ve
teknikegitim kurs programlari uygulanacaktir.

Performans Hedefe 2023 izleme | Raporlama

Gﬁstergeleri Etkisi (MEVCUT) 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikligi Sikligi
(%)

PG 2.1.1 %20 40 50 55 60 65 70 6 ay 6 ay

PG 2.1.2 %20 85 90 95 | 100 | 110 | 120 | 6ay 6 ay

PG 2.1.3 %20 689 700 710 | 720 | 730 | 740 |6ay 6ay

PG 2.1.4 %20 18 20 21 22 23 24 6ay 6 ay

PG2.1.4 %20 3 4 5 6 7 8 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Halk Egitim Merkezi Miidiirliigii

ish. Yap. Bilgi Islem ve Egitim Teknolojileri Birimi, Mesleki ve Teknik Egitim Birimi,Hukuk
Birim(ler) Hizmetleri Birimi, Hayat Boyu Ogrenme Birimi
S1. Okuma yazma bilmeyen vatandaslarin tespiti i¢in alan taramasi
Stratejiler faaliyetleri yiiriitiilecektir.
S2. Cevre koruma alaninda bolgede bulunan vatandaglarin farkindaligini
artirmaya yonelik proje, faaliyet, kurs vb. etkinlikler diizenlenecektir.
S3. Bolgede bulunan is giiciiniin becerilerinin artirilmasina yonelik faaliyetler
yiiriitiilecektir.
S4. Girisimcilik alaninda bireylerin farkindalik dizeylerinin artirilmasinayonelik
¢ahismalar ylritilecektir.
o Maliyetlerdeki 6ngoriilemeyen artiglar
Riskler e Teknolojinin beklenenden daha hizli gelismesi

e Bazi branglarda/alanlarda yeteri kadar insan kaynaginin, egiticilerin
bulunamamasi.

Maliyet Tahmini

482.600

Tespitler

Teknolojik alt yapi ve donanim agisindan bolgesel farkhliklar
Bireylerin egitim teknolojilerinin kullanma becerilerinin farkliligi

ihtiyaglar

Personel, Maddi Kaynak

AMAC 2 (A2) Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi

Hedef

H2.2. Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi icin rehberlik faaliyetleri gliclendirilecektir.




HEDEFE iLiISKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef Sorumlu Birim
(2024) | (2028)
PG2.2.1 Kursiyere yonelik gerceklestirilen egitsel, 100 150 Mdddir Yardimcisi
mesleki ve kisisel gdriismelerin sayisi
PG 2.2.2 Katilimci memnuniyet oraninin %85'e %75 %85 Mudir Yardimcisi
ylkseltilmesi
AMAC 2 (A2) Egitim ve Ogretimde Niteligin Artirilmasinin Saglanmasi
H.2.2 H2.2. Bireylerin yasam becerileri gelistirilmesi igin rehberlik faaliyetleri
gliclendirilecektir.
Performans Hedefe 2023 izleme | Raporlama
Géstergeleri Etkisi (MEVCUT) 2024 2025 | 2026 | 2027 | 2028 | Sikhig Sikhig
(%)
PG 2.2.1 %50 100 110 120 | 130 | 140 | 150 | 6ay 6 ay
PG 2.2.2 %50 %75 %77 %79 | %80 | %82 | %85 | 6ay 6 ay

Sorumlu Birim

Halk Egitimi Merkezi

ish. Yap.
Birim(ler)

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Birimi, Mesleki ve Teknik Egitim Birimi, Hukuk
Hizmetleri Birimi, Hayat Boyu Ogrenme Birimi

Stratejiler

S1. Kurum rehber 6gretmenleri araciligi ile kurslara katilan kursiyerlerin
digerkurslarla ilgili bilgilendirilmesi saglanacaktir.

S2. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin meslege gegisleri asamasinda
meslekirehberlik faaliyetleri yiirtitiilecektir.

S3. Meslek kurslarina katilan kursiyerlerin yereldeki isverenlerle iletisimi
saglanacaktir.

S4 Merkezin bulundugu ilge merkezindeki yerel sektor temsilcileri ile
goriismelergergeklestirilerek isglicii talebine uygun meslek kurslari agilacaktir.
S5 Egitimlere katilanlarin geri bildirim puanlarinin degerlendirilmesi saglanacaktir

Riskler

 Maliyetlerdeki ongdriilemeyen artig
« Insan kaynaginin yeterli olmamasi
« Kursiyerlerin anket katilim oraninin diisiik olma ihtimali

Maliyet Tahmini

250.000 TL

Tespitler

Yetiskin egitimi ve hayat boyu 6grenmeye iliskin farkli katihm firsatlarinin
olmasi

ihtiyaglar

Anket calismasi




AMACG 3. Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli ve stirdiirilebilir bir sekilde
gelistirilecektir.

HEDEF 3.1. Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliclendirilecektir.

HEDEFE iLiISKIN GOSTERGELER

Sira Gosterge Mevcut | Hedef Sorumlu Birim
(2024) | (2028)
PG3.3.1 Hizmet igi egitim alan yonetici vedgretmen %96 %99 Muddr Yardimcisi
orani (%)
PG 3.3.2 Uzaktan hizmet igi egitime katilan ydnetici ve %96 %99 Muddr Yardimcisi

0gretmen orani (%)

PG 3.3.3 Mesleki gelisim faaliyetleri tamamlanan %96 %99 Muddr Yardimcisi
destekpersoneli orani (%)
PG 3.3.3 Ucretli ustadgreticilere ydnelik 70 85 Muddr Yardimcisi
gerceklestirilen faaliyet sayisi
AMAGC. 3 A.3 Kurumun amaglarina ulagmasini saglayacak kurumsal imkan ve yetkinlikler verimli
ve slrdurdlebilir bir sekilde gelistirilecektir.
HEDEF .3.1 H.3.1 Kurum yoneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisimleri gliglendirilecektir.
Performans Hedefe 2023 izleme | Raporlama
Gﬁstergeleri Etk|S| (MEVCUT) 2024 2025 2026 2027 2028 Sikhg Sikhgi
(%)
PG 3.1.1 %25 %96 %97 %97,5 | %98 | %98,5 | %99 | 6ay 6 ay
PG 3.1.2 %25 %96 %97 %97,5 | %98 | %98,5 | %99 | 6ay 6 ay
PG 3.1.3 %25 %96 %97 %97,5 | %98 | %98,5 | %99 | 6ay 6 ay
PG 3.1.4 %25 70 70 75 75 80 85 6 ay 6 ay

Sorumlu Birim

Halk Egitimi Merkezi

ish. Yap.
Birim(ler)

Bilgi islem ve Egitim Teknolojileri Birimi, Mesleki ve Teknik Egitim BirimiHukuk
Hizmetleri Birimi, Hayat Boyu Ogrenme Birimi

Stratejiler

S1. Kurum yoéneticilerinin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglar tespit
edilerek, bu ihtiyaglar1 gidermeye yonelik bir mesleki gelisim plant hazirlanacaktir.
S2. Kurum yoneticilerinin ve ogretmenlerin uzaktan hizmet i¢i egitimlere
katilmalari tegvik edilecektir.

$3. Kurumun iSG kapsaminda diizenlemeleri yapilarak is kazalari ve meslek
hastaliklari riskleri ortadan kaldirilacak ya da en aza indirilecektir.

Riskler

- Politika degisiklikleri yagsanmasi
= Yoneticilerin ve 6gretmenlerin is yogunlugunun fazla olmasindan kaynaklanan




motivasyonlarimin diigiik olmasi
Maliyet Tahmini | 250.000 TL
Ogretmenlerin ve yoneticilerin mesleki gelisim ihtiyac ve énceliklerini

Tespitler belirlemede okullarin ihtiyaglarinin yeterli diizeyde dikkate alinmamasi.
ihtiyaglar
Maliyetlendirme

Tahmini Kaynaklar Analizinden yararlanilarak kurumumuzun 5 yillhik hedeflerine ulasilabilmesi icin planlanan
faaliyetlerin Tahmini Maliyet Analizi yapilmuistir.

Planin 1.Y1l1 Planin 2.Y1l1 Planin 3.Y1l1 Planin 4.Y1l1 Planin 5.Y1l1 Toplam Maliyet
Al 1.500,00 1.500 1.000 1.500 1.500 7.000
H1.1 1.500 1.500 1.000 1.500 1.500 7.000
H1.2 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 2.000,00 10.000,00
A2 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000
H2.1 1.000 1.000 1.000 1.000 1.000 5.000
H2.2 700,00 700,00 700,00 700,00 700,00 3.500,00
A3. 300 300 300 300 300 1.500
H3.1 400 400 400 400 400 2.000
Genel Yonetim 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 8.000,00 40.000,00
Giderleri
TOPLAM 66.200,00 66.200,00 35.700,00 36.200,00 36.200,00 240.500,00

Tablo 20 Tahmini Maliyetler (TL)

izleme ve Degerlendirme

Mudirltgimiziin 2024-2028 Stratejik Plani izleme ve Degerlendirme siirecini ifade eden izleme ve
Degerlendirme Modeli hazirlanmistir. Miidiirliigiimiziin Stratejik Plan izleme- Degerlendirme calismalari egitim-
Ogretim yil gcalisma takvimi de dikkate alinarak 6 aylik ve 1 yillik siirelerde gergeklestirilecektir. 6 aylik slirelerde
Ust Yéneticiye rapor hazirlanacak ve degerlendirme toplantisi diizenlenecektir. izleme-degerlendirme raporu,
istenildiginde Stratejik Gelistirme Baskanhgina génderilecektir. Ayrica ilimizin Miilki idari Amirine sunulacaktir. 1
yillik izleme-degerlendirme ¢alismalari, Stratejik Planimizda yer alan hedeflerin yillik diizeyde ifade edildigi
Performans Programi ve yilsonunda gerceklesme diizeylerinin belirlendigi Faaliyet Raporu hazirlanarak
yapilacaktir. Performans Programi ve Faaliyet Raporu Ust Yéneticinin degerlendirmesinin akabinde Strateji
Gelistirme Baskanligina ve Miilki idari Amire sunulacaktir.

Yillik izlemelerle ilgili degerlendirme toplantilari diizenlenecektir.




Sekil 6 Izleme  ve Degerlendirme

Siireci

. . KURULDAKI

SIRA ADI-SOYADI GOREVI COREVI

1 Mehmet Asim OZDEMIR | Miidiir Bagkan

2 " U
Tufan OZPINAR Miidiir Yardimcisi ye

3 ' Halicilik Ogretmeni Uye
Hasan DEMIRKOPARAN

4 ) . Ingilizce Ogretmeni Uye
Aziz SEVIMBAY

5 . El Sanatlari-Nakis Ogretmeni Uye
Fatma CiL

6 s
Nurgiil AKTOP Okul Aile Birligi Baskani Uye




Tablo 21 Strateji Gelistirme Kurulu

SIRA ADI-SOYADI GOREVI EKIPTEKI GOREVI

1 Alev CINAR GURES Miidiir Yardimeist Bagkan

2 Nejla KAYNARCA Okul Oncesi Ogretmeni Uye

3 Rukaya TOSUN Teknoloji ve Tasarim Uye
Ogretmeni

4 Melek OZEN Aile ve Tiiketici Bilimleri Uye
Ogretmeni

5 Esra YASAR El Sanatlar1 ve Teknolojisi Uye
Ogretmeni

6 Giilnur CALISKAN Muhasebe ve Finansman Uye
Ogretmeni

7 Esra KIBIR Usta Ogretici Uye

Tablo 22 Stratejik Plan Hazirlama Ekibi




